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NACHHALTIGE VERMOGENSANLAGE?
KONTRA Keine neuen Stiftungsziele

durch die Hintertiir

VON HOLGER BENKE

»»» Niemand will, dass sich Unternehmen an Kin-
derarbeit bereichern. Niemand will Krieg, Waffen- und
Drogenhandel. Wir alle wollen, dass schonend mit der
Umwelt und den Ressourcen unseres Planeten umge-
gangen wird. Das sind Ziele, liber die ein gesellschaft-
licher Konsens besteht.

Aber darf alles, woriiber ein gesellschaftlicher Kon-
sens besteht, quasi automatisch in das Zielsystem
gemeinndtziger Stiftungen tibernommen werden? Die
Ziele von Stiftungen sind in der Satzung geregelt, tiber
die der Stifter intensiv nachgedacht hat. Sie verdie-
nen hochsten Respekt. Wenn dazu auch der Umwelt-
schutz oder der besondere Schutz von Kindern gehort,
kann man tberlegen, ob sich auch die Vermdgensan-
lage daran orientieren sollte. Steht davon nichts in der
Satzung, ist Zurickhaltung geboten, zumal nicht alles,
worliiber ein gesellschaftlicher Konsens besteht, per
se gut und moralisch einwandfrei sein muss.

Wenn eine iberwaltigende Mehrheit der Deutschen
die Forderung unterstiitzen wiirde, nur noch bei deut-
schen Unternehmen einzukaufen, deren Management
sich zu einer bestimmten religiésen Glaubensrichtung
bekennt, insoweit also gesellschaftlicher Konsens be-
stiinde, wdre es dann legitim, das Zielsystem gemein-
nitziger Stiftungen automatisch um diesen Punkt zu
erweitern und nur noch in Aktien und Anleihen deut-
scher Firmen mit dieser religiosen Ausrichtung zu in-
vestieren? Eine bedngstigende Vorstellung!

Mit dem Thema ,,Nachhaltigkeit“ scheint es auf
den ersten Blick einfacher zu sein. Dagegen kann doch
wirklich niemand etwas haben, oder? Und wenn der
Stifter noch am Leben wiére, wiirde er dieses Ziel si-

cher auch unterstiit-
zen ... Oder wdre er
vielleicht doch dage-
gen, weil Zielkonflik-
te entstehen kénnen,
wenn die Vermdgens-
anlage fiir Zwecke ins-
trumentalisiert wird, die fiir

ihn keine Prioritat hatten?

Es ist tibrigens auch gar nicht
so einfach, die Anlagemoglichkeiten ein-
deutig in ,ethisch erlaubte* und ,,ethisch bedenk-
liche“ zu unterteilen. Die gelegentlich vertretene The-
se, nur nachhaltig wirtschaftende Unternehmen kdnn-
ten auf Dauer erfolgreich sein und stellten folglich die
bessere Kapitalanlage dar, hort sich zwar gut an, ist
aber leider nicht zutreffend.

Um nicht missverstanden zu werden: Hier soll nicht
etwa eine Vermogensanlage propagiert werden, die
sich vollig frei von moralischen Wertvorstellungen
»knallhart kapitalistisch® gibt und vielleicht sogar ge-
zielt in Unternehmen investiert, die mit Kinderarbeit
und riicksichtsloser Ausbeutung unserer Ressourcen
Profitmaximierung betreiben.

Stiftungen sollten ihr Vermégen nach rein wirt-
schaftlichen Prinzipien anlegen und auf der Ausga-
benseite den vom Stifter vorgegebenen Zielen folgen,
es sei denn, er hdtte etwas anderes festgelegt. Solan-
ge die satzungsgemaéfien Ziele weiterhin Sinn machen
und realisierbar erscheinen, besteht weder ein Bedarf
noch eine moralische Legitimation flir Neudefinitio-
nen. Die personlichen Ziele der Stiftungsmanager — so
edel sie auch sein mégen — miissen dahinter zuriick-

treten. « ««
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